Felipe Santana

Executivo de Servicos Financeiros, Embedded Finance e Novos Negadcios

Fintechs : Bancos : Varejo Financeiro + Payments ' Crédito  Loyalty : Plataformas Digitais * Tecnologia

@ Séo Paulo Capital - Regido de Campinas ¢ (19) 98321-2227 (& contato@felipesantana.site @ linkedin.com/in/santanafp

R$ 20 Bi+ +20x ~R$ 1 Bi R$ 100 Mi+

FLUXO FINANCEIRO CRESCIMENTO P&L ANUAL REDUCAO DE
SOB GESTAO SHELL BOX SOB GESTAO CUSTOS
Reporte direto ao CMO Lideranca de +10 pessoas ~7,5 anos Raizen

Executivo de Servicos Financeiros, Embedded Finance e Novos Negdcios, com 10+ anos de experiéncia estruturando,
escalando e rentabilizando operacdes digitais em grandes ecossistemas corporativos. Atuacao direta no Shell Box/Raizen,
com gestao de P&L; de ~R$ 1 Bi/ano, R$ 20 Bi+ em fluxos financeiros sob gestao, crescimento de +20x e R$ 100 Mi+ em
reducdo de custos. Experiéncia na intersecdo entre financas, regulatério, dados, tecnologia e operacdo, incluindo
regularizacdo BACEN de arranjos de pagamento, modelagem de novos negdcios, governanca executiva, parcerias
estratégicas e lideranca de times multidisciplinares.

O EXPERIENCIA

lal Raizen - Marketing & Shell Box (B2C & B2B)

Estratégia Financeira, Dados e Projetos Regulatoérios

out/2023 - mar/2026 - ~2,5 anos

Coordenador Sénior - reporte direto ao CMO. Estruturei do zero a drea de Planejamento Financeiro e Inteligéncia de Dados,
com evolucdo para projetos estratégicos envolvendo servicos financeiros, Embedded Finance, produtos financeiros e
adequacao regulatdria.

O P&L; de ~R$ 1 Bi/fano (Opex + Capex) com +10 pessoas - Budget, Forecast, Closing e 5YP/10YP.

Regularizagdo BACEN de arranjos de pagamento abertos e fechados - operacao de R$ 20 Bi+.

Programa de eficiéncia com R$ 100 Mi+ em reducdo de custos via racionalizacao operacional.

Inteligéncia de dados estruturada do zero - datalake, dashboards Power Bl e analytics.

O O O ©O

Interface entre Juridico, Compliance, Financas, Controladoria, Tecnologia, Seguranca Cibernética e operacao.

PROJETO ESTRATEGICO AUDITORIA GLOBAL SHELL

Raizen-Edenred (Expers): revisdo do produto Gestao de Frotas, Nota 88/100 e 12 aprovacao em +10 anos. R$ 15 Mi, +40 areas e
operagao de R$ 4 Bi+. +100 postos.

= Raizen - Shell Box B2C & B2B P ———
Planejamento Estratégico e Financeiro
Coordenador. Regularizacao e estruturacao financeira do Shell Box, plataforma B2B2C de pagamentos, com operacao
nacional e mais de 1 milhdo de usuarios ativos/més.
O Governanga e P&L; em escala - operando como fintech dentro de corporacao blue-chip.

O Autor da 12 modelagem do Shell Box como UN - valuation, viabilidade e projeces que sustentaram R$ 700 Mi para R$ 15 Bi
(+20x).

O Business cases de Growth (CAC, CR, LTV), fidelizacao e lancamentos - incluindo eventos com >R$ 20 Mi.
O Modelagem e viabilidade para parcerias com Banco Inter, iFood, Stix, Smiles e Mastercard.
O Planejamento 5YP/10YP, orcamento anual e scorecard de KPIs executivo.
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O CARREIRA ANTERIOR

M Raizen - Industrial e Agricola out/2018 - dez/2019

Indicadores de Performance & Inteligéncia de Dados

Piracicaba, SP. Business cases (VPL, TIR e Payback) para reestruturacdo de dreas
emergenciais. Dashboards de governanca operacional e KPIs para decisdes em
nivel diretivo.

Unicamp, USF, Einstein e ISCA

Professor Universitario

jan/2017 - dez/2019

Campinas, SP. Docéncia em Engenharia de Produgdo, Administracdo, Contabilidade
e Tecnologia da Informacao (TI).

Professor Universitario Inovador - Camara Municipal

Y Lufel Imp. e Exp.

Gestor de E-commerce e Operacdes Digitais

dez/2010 - mai/2018

Estruturei e escalei uma operacao digital B2C, com atuagao em e-commerce,

marketplaces, marketing digital, analytics, fornecedores, operagao comercial e

vendas.

O Implantacéo de Loja Integrada, ERP Bling, site préprio, Mercado Livre e
marketplaces como Cnova.

O Atuacdo em Google Analytics, redes sociais, campanhas digitais e analise de
performance.

O Crescimento para R$ 100 mil+/més e cerca de 40 a 50 vendas/dia.

O COMPETENCIAS

ESTRATEGIA & NEGOCIOS

Estruturacao de novos negdcios,
Embedded Finance, servicos financeiros,
operagdes digitais, 5YP/10YP, viabilidade
e parcerias estratégicas.

REGULATORIO & COMPLIANCE

BACEN, estruturas financeiras, arranjos
de pagamento, controles, compliance
financeiro e governanca corporativa.

FINANCAS & GESTAO

FP&A;, Budget & Forecast, P&L;, gestdo
financeira, modelagem, unit economics,
Capex & Opex.

DADOS & ANALYTICS

Datalake, Power Bl, SQL, dashboards
executivos, analytics, SAP, Cognos e
Excel/VBA.

Trajetdria construida na intersecao entre negdcios, financas, regulatério, dados e

operagao - com foco em estruturar do zero, escalar com eficiéncia e gerar resultado

mensuravel.
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FORMACAO
<
Prog. Integrado de Negdcios
Insper - 2023

M.Sc. - Modelagem & Simulagao
Unicamp - 2015-2017

Engenharia de Producao
UNIMEP - 2009-2014

CERTIFICACOES

o]

Febraban FBB 100
Crédito

Green Belt
Lean Six Sigma

Gestao de Projetos
PMI fundamentals

Google Analytics
Marketing digital e performance

TEAP
English Proficiency

IDIOMAS

Portugués
Nativo

Inglés
Profissional

SETORES

Financeiro Varejo Tecnologia
E-commerce IndUstria Energia
Mobilidade Agro Logistica
Infraestrutura Saneamento Telecom

Consultoria

FERRAMENTAS

Power BI SQL SAP Cognos
Excel/VBA Datalake Bling

Loja Integrada

o ECOSSISTEMAS FINANCEIROS

Banco Inter iFood Stix Smiles

Mastercard Edenred - Expers
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